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DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ            ǇΦ мκнκп 

/ƛǘȅ 5ƻŎƪ !ǎƘ ¢ǊŜŜ tǊƻǘΦ ǇΦ м 

CƻǊŜǎǘ CƛƭǘŜǊǎ  ǇΦ о 

²ƻƻŘ wŜǳǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇΦ п 

¢ǊŜŜ tǊƻŬƭŜ  ǇΦ п 

 

LŦ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ /ƛǘȅ 5ƻŎƪ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōƭƻŎƪŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜ !ǎƘ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
9ƳŜǊŀƭŘ !ǎƘ .ƻǊŜǊ ό9!.ύΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмуΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǎǘΦ !ǎ ŀ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǘȅΣ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛƴǎ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ 
ƴƻǿΦ {ƻƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9!. 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘκ
ǇŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎΦ  

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊπ
ƭȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
/ƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƛŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
wƻŀŘǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ƘŀǊŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǎƻƊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƻ ŎŀƭƭŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ 
ŘƛũǳǎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘǎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 
DǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
wŀƛƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 
!ǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ 
ǊƻƻƊƻǇǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǇǊŜπ
ŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ŬƴƛǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊƅƻǿ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ 
wǳƴƻũ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ wǳƴƻũ 
ŀƭǎƻ ǇƛŎƪǎ ǳǇ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƅƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 
Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Ƙŀƴπ
ŘƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŘǊŀƛƴ 
ƛǘ ŀǿŀȅΦ DǳǧŜǊǎΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳπ
ǘŀƴǘǎ ƛǘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŘǳƳǇǎ ƛǘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ōŜŎƻƳŜǎ 

tĥÎûìÏÁġìĈĂ Ĉã ġéÙ CėÙÕÙėìÏùěÎĥėä  
ĥėÎÁĂ ãĈėÙěġėķ ĔėĈäėÁā 

ĂÙıě 



DėÙÙĂ ìĂãėÁěġėĥÏġĥėÙ ĔėìāÙė  �~�‘�Ê�Ä�ã�X���¥�Ù�Ê�Ã���Ö�¦�X���í�• 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜǊƻŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊƳΦ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ LƳπ
ǇŀƛǊŜŘ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŀǇǇŀƘŀƴƴƻŎƪ wƛǾŜǊΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ƛǘǎ ƅƻǿ ƘŀǊƳǎ 
ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǎƛŎΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴ όƭƛǾƛƴƎύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƭŀƴŘǎΣ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǇƻƴŘǎΣ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ǊƻŀŘ ƳŜŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀǎ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙǳǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀƴƻǇȅΣ ǎƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ǎƻŀƪ ǳǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǊǳƴƻũΦ DǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿƻƻŘ- 
 

���Ê�Ä�ã�®�Ä�ç�›�—���Ê�Ä���Ö�¦���ð 


